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TEMPOS DE COVID-19

0 século XXI ja tinha evidéncias claras de que as
estruturas organizacionais tal como as conheciamos,
tinham de mudar. E que para acompanhar essa mudanca,
a capacidade de adaptacdo continua seria a melhor
competéncia que os lideres e as equipas poderiam deter.
A rapidez com que a informacao circula e o acesso a
esses veiculos ja eram uma realidade que permitia que
individuos (ex.: bloguers) e pequenas empresas (ex.:
startups) se tornassem visiveis com uma rapidez nio
antes vista, sem necessidade de estratégias robustas e
tao pouco de estruturas fortes em que as hierarquias
ditavam o fluxo dos acontecimentos.

Talvez o virtual ainda nao estivesse tdo implementado
em Portugal como em paises anglo-saxénicos, onde a
falta de contacto fisico nao é tdo sentida, ou como nos
EUA, onde, devido a dispersdo geografica, as sessoes
individuais de coaching virtuais ja eram uma realidade.
A COVID-19 apenas tornou transparente os desafios da
mudanca para o ambiente virtual, sendo a abordagem de
lideranca em trabalho remoto, um desses desafios.

A COVID-19 APENAS

TORNOU TRANSPARENTE

OS DESAFIOS DA MUDANCA
PARA O AMBIENTE VIRTUAL,
SENDO A ABORDAGEM

DE LIDERANCA EM TRABALHO
REMOTO, UM DESSES
DESAFIOS.

Coaching de lideranca dinamica (Dynamic Leadership
Coaching) é a funcio de lideranca que permitira ao lider
"virtual" desempenhar com eficacia o seu papel, e a toda
a equipa agilidade na adaptacdao improvisada.

Momentos diferentes exigem funcoes de lideranca
diferentes. Em momentos em que o contexto requer um
estilo de lideranca colaborativo, paciente e motivador

de reinvencdo, como o contexto em que a COVID-19

nos colocou, a funcéo de coaching na lideranca fara
certamente a diferenca.

Vivemos tempos em que o excesso de informacao tem

de ser gerido para que nos foquemos e ganhemos
perspetiva do que é essencial para nos reinventarmos,
enquanto individuos, equipas e organizacdes. A incerteza
e o confinamento sdo distracdes naturais desse foco.
Cabera aos lideres nutrirem as competéncias necessarias
para que cada membro da sua equipa se torne um ator
fundamental na adaptacao, recriando solugdes através de
aprendizagens, e mantendo vivo o espirito colaborativo, a
cultura e o propésito da equipa e da organizacao.

Na ABP Corporate Coaching trabalhamos com o conceito
Dynamic Leadership Coaching (com abordagem
cientifica) - em ambiente virtual, através de assessments
e formacdo de coaching, e coaching individual, de grupo
ou de equipa:

» apoiando os lideres a desenvolverem as competéncias
necessarias a promocao de adaptacdo improvisada;

« acompanhando as equipas perante a atual oportunidade
de aprendizagem de novas formas de trabalhar

em conjunto, descobrindo interdependéncias e
oportunidades de maior colaboracao;

» sendo parceiros das organizacdes para que mantenha a
vida organizacional, apesar do distanciamento, e os seus
colaboradores munidos das competéncias necessarias
para construirem o momento p6s-COVID-19.
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